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POLITICA  So\5as6 oz wontaomery

Termos Relacionados: ACA, BBB, GBA, GBB-RA, GCA-RA, GCB, GJA-RA, GMD-

RA, GMG-RA, GKA-RA, HDA, HDB, HDC

Gabinete Responsavel: Superintendente das Escolas

Exceléncia da Forca de Trabalho

A. PROPOSITO

Estabelecer estruturas fundamentais para a exceléncia da forca de trabalho e a resiliéncia
organizacional de Montgomery County Public Schools (MCPS), enraizadas em processos de
crescimento profissional dos funcionarios responsivos, estratégicos e continuos, bem como definir
as trés funcdes principais de um sistema de crescimento profissional, da seguinte forma:

1. Integrar, treinar e avaliar funcionarios para que desempenhem suas funcdes atuais
e respondam as mudancas nas condicGes de seus cargos atuais;

2. Nutrir os interesses de aprendizagem profissional dos funcionarios e incentiva-los
a desenvolver novas competéncias, bem como a procurar oportunidades de
lideranca com planejamento e aprendizagem profissional que os prepare para um
avanco em suas carreiras; e

3. Fornecer resposta e remediacdo estruturadas, oportunas e eficazes quando o
desempenho profissional dos individuos ndo atender as competéncias e padrbes
estabelecidos.

B. POSIGAO
1. O Conselho de Educagdo do Condado de Montgomery afirma que seu principal

objetivo é preparar todos os alunos para prosperar. Fundamental para a capacidade
do Conselho de atingir seu propdsito principal sdo seus funcionarios — tudo o que
os funcionarios fazem diariamente prepara os alunos para aprender e prosperar e
contribui para o aprendizado, bem-estar e sucesso dos alunos e da comunidade de
MCPS.

a) O Acordo de Cultura de Respeito do Conselho reconhece e valoriza o papel
de todos os funcionarios como contribuintes para uma comunidade de
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aprendizagem que define altos padrbes de desempenho para funcionarios e
alunos.

Funcionarios em todos os cargos em MCPS, independentemente de seu
envolvimento diario direto ou indireto com os alunos, anos de experiéncia,
semelhangas ou diferencas, todos compartilham e contribuem para a misséo
comum de preparar todos 0s alunos para 0 sucesso.

O Conselho reconhecera servicos diferenciados de funcionarios a educacao
publica ou contribui¢cBes excepcionais a MCPS, tanto por funcionarios
individuais quanto por grupos de funcionarios, que direta ou indiretamente
preparam todos os alunos para prosperar.

O Conselho afirma seu forte compromisso com os funcionarios de MCPS como a
base da resiliéncia organizacional de MCPS.

a)

b)

O Conselho busca construir uma comunidade profissional entre seus
funcionarios que envolva e aproveite o conhecimento e as experiéncias
diversas de todos 0s nossos funcionarios em apoio a todos os alunos.

A medida que a competéncia dos funcionarios aumenta e o potencial de
lideranca é nutrido, os individuos e MCPS como um todo sdo mais capazes
de responder, de forma eficaz e imaginativa, a situaces desconhecidas ou
desafiadoras, perseverar e colaborar.

O Conselho e MCPS demonstrardo seu continuo compromisso com a equidade e a
ndo discriminacdo, conforme estabelecido na Politica ACA do Conselho, N&o
Discriminacdo, Equidade e Proficiéncia Cultural, avaliando os funcionarios de
forma justa e respeitosa. O Conselho colaborara com suas unidades de negociacéo
reconhecidas no desenvolvimento de sistemas de crescimento profissional para
funcionarios em cada uma das associacGes de funcionarios que incluam, no
minimo, competéncias essenciais, padrdes de desempenho, bem como cronogramas
e critérios para avaliacdo e feedback.

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACAO

O superintendente escolar deve desenvolver estratégias e atribuir responsabilidades para a
implementacdo de sistemas de crescimento profissional em todo o sistema, guiados pelos
principios desta politica.

Deve haver uma responsabilidade compartilhada entre a lideranca e os supervisores
de MCPS em todas as escolas e escritorios de MCPS para aprendizagem
profissional, suporte e avaliagdo oportunos e eficazes para definir e atender as altas
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expectativas e competéncias dos funcionarios em seus empregos atuais, da seguinte
forma:

a) Oferecer aprendizado profissional para promover as habilidades de
lideranca dos supervisores; melhorar o bem-estar dos supervisores; e
permitir que os supervisores fornecam supervisdo focada no aprendizado,
feedback continuo para a equipe e incentivem, conforme apropriado, o0
acesso a recursos de apoio disponiveis por meio do Programa de Assisténcia
ao Funcionario.

b) Receber e preparar todos os novos funcionarios de MCPS e funcionarios em
NOVOS cargos para o sucesso com conhecimento especifico da funcéo, bem
como treinamento de conformidade em todo o sistema, e promover
conexdes colegiais e colaboracdo por meio de integracdo eficaz, mentoria
entre colegas, treinamento ou outras técnicas, conforme apropriado.

c) Reconhecer servicos diferenciados de funcionarios a educacéo publica ou
contribuicdes excepcionais a MCPS, tanto por funcionarios individuais
quanto por grupos de funcionarios, que direta ou indiretamente preparam
todos os alunos para 0 sucesso.

d) Avaliar os funcionarios e fornecer feedback pratico, segundo o0s
cronogramas estabelecidos, as competéncias essenciais exigidas e 0s
padrdes de desempenho para seus respectivos cargos.

e) Criar e implementar aprendizagem profissional abrangente e culturalmente
responsiva para promover a conscientizacdo sobre possiveis fontes e
quaisquer padrdes identificaveis de preconceito implicito nos processos de
avaliacdo e interromper tal conduta dentro de MCPS.

Todos os funcionarios, independentemente de sua funcdo ou anos de experiéncia,
devem ter acesso e ser incentivados a cultivar interesses profissionais, desenvolver
novas competéncias e buscar oportunidades de lideranca que levem ao avanco na
carreira. O superintendente das escolas desenvolvera procedimentos e orientagfes
para —

a) desenvolver proativamente oportunidades inovadoras para todos 0s
funcionarios cultivarem interesses profissionais, desenvolverem novas
competéncias e buscarem oportunidades de lideran¢a por meio de planos
individualizados para aprendizado profissional continuo;

b) disponibilizar recursos para implementar tais planos conforme seja
financeiramente vidvel e apropriado a missdo de MCPS, bem como aos
requisitos de certificacdo estadual;
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coordenar oportunidades de aprendizagem criadas pelos escritérios de
MCPS, além do Escritorio de Recursos Humanos e Desenvolvimento, para
incentivar comunidades de aprendizagem profissional entre e por meio de
esferas de responsabilidade semelhantes e disponibiliza-las para uma
variedade de cargos de funcionarios, conforme apropriado e viavel,

avaliar o feedback dos funcionarios sobre o contetdo, design e a relevancia
da—
aprendizagem profissional necessaria para atender aos requisitos de
conformidade em leis, politicas ou regulamentos, e
aprendizagem profissional especifica para a funcéo;

identificar cargos dificeis de preencher com base em dados de retencédo e
rotatividade de funcionérios, bem como outras necessidades
organizacionais, incentivar e preparar os funcionarios para se candidatarem
a esses cargos, conforme legalmente permitido, com planos estratégicos
para fornecer treinamento e desenvolvimento de habilidades para aumentar
0 numero de candidatos para vagas nessas posicoes.

deve trabalhar com cada associacdo de funcionérios a fim de desenvolver

protocolos de intervencdo para abordar funcionarios que ndo atendam as
competéncias essenciais ou aos padrbes de desempenho estabelecidos.

a)

b)

Os processos de melhoria de desempenho devem incluir a descoberta de
fatos relevantes, com base em mudltiplos pontos de dados, conforme
pertinente e viavel, e a identificacdo de estratégias para resolver o baixo
desempenho relacionado ao trabalho.

Os planos de melhoria de desempenho podem incluir assisténcia e avaliacao
de colegas, conforme apropriado, para abordar desempenho insatisfatério
ou encaminhamento para servicos de apoio. As opc¢bes podem incluir
suporte coordenado para melhorar o conhecimento técnico ou consideracao
de medidas necessarias e vidveis para reter, retreinar ou realocar o
funcionario.

Deve existir um Programa de Assisténcia ao Funcionario confidencial e voluntario

para —

a)

b)

nutrir o bem-estar dos funcionarios por meio de apoio individual e de grupo
e oportunidades de aprendizagem profissional; e

promover a resiliéncia organizacional e aprimorar a colaboracdo da forca
de trabalho, fornecendo estratégias para melhorar os ambientes de trabalho
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e abordar preocupacdes que possam se manifestar no local de trabalho com
mediacdo de disputas rapida e eficaz.

D. RESULTADOS ALMEJADOS

1. MCPS deve atrair, recrutar, desenvolver e reter uma forca de trabalho altamente
qualificada e excelente, composta por funcionarios que —

a) exemplifiquem o compromisso continuo de MCPS com a exceléncia,
equidade e n&o discriminacao;

b) demonstrem e vivenciem tratamento justo, integridade e respeito por todos
os alunos, seus colegas e pela comunidade que atendem; e

C) sejam constantemente lembrados de que todos os funcionarios em todas as
posi¢cdes em MCPS, independentemente de seu envolvimento diério direto
ou indireto com os alunos, anos de experiéncia, semelhancas ou diferencas,
compartilham e contribuem para uma missdo comum de preparar todos 0s
alunos para prosperar.

2. MCPS deve inovar, colaborar e demonstrar imaginacao e resiliéncia organizacional
por meio de uma forca de trabalho excelente, cujas competéncias e potencial de
lideranca séo continua e consistentemente incentivados e apoiados.

E. REVISAO E RELATOS

Esta politica sera revisada de acordo com o processo de revisdo de politicas do Conselho de
Educacéo.

Fontes Relacionadas : CODIGO ANOTADO Artigo Educacional (ED) 6-202-6-203, Cédigo de Regulamentos de
Maryland 13A.07.06 e .08

Histdrico da Politica: Adotada pela Resolucdo No. 248-05, 10 de maio de 2005; alterada pela Resolucdo No. 130-25, 18 de
margo de 2025.
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DECLARACAO DE NAO DISCRIMINACAO DE MCPS

Montgomery County Public Schools (MCPS) proibe a discriminacdo ilegal com base em raca, etnia, cor, ancestralidade, pais de origem,
nacionalidade, religido, status migratorio, sexo, género, identidade de género, expressao de género, orientacao sexual, estrutura familiar/status
parental, estado civil, idade, habilidade (cognitiva, social/emocional e fisica), pobreza e status socioecondmico, idioma ou outros atributos ou
afiliacdes protegidos legal ou constitucionalmente. A discriminagdo mina os esforcos de longa data da nossa comunidade para criar, fomentar
e promover a equidade, inclusdo e aceitacdo para todos. O Conselho proibe o uso de linguagem e/ou a exibicdo de imagens e simbolos que
promovam o 6dio e possam causar interrup¢des substanciais nas operacdes ou atividades escolares ou distritais. Para mais informacdes, por
favor revise a Politica ACA do Conselho de Educagdo do Condado de Montgomery, Ndo Discriminagdo, Equidade e Proficiéncia Cultura. Essa politica
afirma a convicgdo do Conselho de Educagdo de que cada aluno é importante e, em particular, de que os resultados educacionais nunca devem ser
previsiveis de acordo com caracteristicas pessoais reais ou percebidas de qualquer individuo. A Politica também reconhece que a equidade requer
medidas proativas para identificar e corrigir preconceitos implicitos, praticas que tém um impacto desigual injustificado e barreiras estruturais e
institucionais que impedem a igualdade de oportunidades educacionais ou profissionais. MCPS também fornece acesso igual para os escoteiros/
escoteiras e outros grupos designados voltados aos jovens.*
E politica do estado de Maryland que todas as escolas e programas escolares piiblicos e financiados por fundos piblicos operem em conformidade com:

(1) Titulo VI da Lei Federal de Direitos Civis de 1964; e

(2) Titulo 26, Subtitulo 7 do Artigo de Educacdo do Codigo de Maryland, que afirma que escolas e programas pablicos e financiados com recursos

pdblicos ndo podem

(a) discriminar um aluno atual, um aluno em potencial ou os pais ou responsaveis de um aluno atual ou em potencial com base em raca, etnia,
cor, religido, sexo, idade, nacionalidade, estado civil, orientagdo sexual, identidade de género ou deficiéncia;

(b) recusar a matricula de um aluno em potencial, expulsar um aluno atual ou reter privilégios de um aluno atual, um aluno em potencial ou do pai
ou responsavel de um aluno atual ou em potencial por causa da raca, etnia, cor, religido, sexo, idade, nacionalidade, estado civil, orientacdo
sexual, identidade de género ou deficiéncia de um individuo; ou

(c) disciplinar, invocar uma penalidade ou tomar qualquer outra acdo de retaliagdo contra um aluno ou pai ou responsével de um aluno que registre
uma reclamagdo alegando que o programa ou a escola discriminou o aluno, independentemente do resultado da reclamagdo.**

Observe que as informacdes de contato e os requisitos de contelido federal, estadual ou local podem mudar entre as edigdes deste documento e substituirdo
as declaracdes e referéncias contidas nesta versdo. Consulte a versdo on-line para obter as informagdes mais atualizadas em www.montgomeryschoolsmd.
org/info/nondiscrimination.

Para perguntas ou reclamacées sobre discriminacdo contra alunos de Para perguntas ou reclamagoes sobre discriminacao contra membros da
MCPS*** equipe de MCPS***
Director of Student Compliance and Appeals (Diretor de Conformidade e Recursos Estudantis) | Human Resource Compliance Officer (Responsével pela Conformidade de Recursos Humanos)
Division of Equity and Organizational Development Division of Human Resources and Talent Management
850 Hungerford Drive, Suite 200, Rockville, MD 20850 Department of Compliance and Investigations
240-740-3215 K SWC@mcpsmd.org 15 West Gude Drive, Suite B400, Rockville, MD 20850

240-740-2888 X DCI@mcpsmd.org
Para solicitacao de acomodacoes para um aluno sob a Secdo 504 da Para solicitacao de acomodacoes para membros da equipe sob a Lei
Lei de Reabilitacdo de 1973 dos Americanos com Deficiéncia
Section 504 Coordinator (Coordenador da Segao 504) ADA Compliance Coordinator (Coordenador de Conformidade com a ADA)
Division of Specialized Support Services, Division of Human Resources and Talent Management
School Counseling Services Unit Department of Compliance and Investigations
850 Hungerford Drive, Room 257, Rockville, MD 20850 15 West Gude Drive, Suite B400, Rockville, MD 20850
240-987-8031 K 504@mcpsmd.org 240-740-2888 ¥ DCI@mcpsmd.org

Para perguntas ou reclamagées sobre discriminacao sexual sob o Titulo IX, incluindo assédio sexual, contra alunos ou membros da equipe***

Title IX Coordinator (Coordenador do Titulo IX)

Division of Equity and Organizational Development, Student Compliance and Appeals (Divisdo de Equidade e Desenvolvimento Organizacional, Conformidade e Recursos Estudantis)
850 Hungerford Drive, Suite 200, Rockville, MD 20850

240-740-3215 K TitleIX@mcpsmd.org

*Esta notificagdo estd em conformidade com a Lei Federal de Educagdo Primdria e Secunddria, conforme alterada.
**Esta notificacdo estd em conformidade com a Se¢do 13A.01.07 do (édigo de Regulamentos de Maryland.

***Reclamacdes de discriminacdo podem ser apresentadas a outros drgdos, tais como: U.S. Equal Employment Opportunity Commission (EEOC), Baltimore Field
Office, GH Fallon Federal Building, 31 Hopkins Plaza, Suite 1432, Baltimore, MD 21201, 1-800-669-4000, 1-800-669-6820 (TTY); Maryland Commission on
Civil Rights (MCCR), William Donald Schaefer Tower, 6 Saint Paul Street, Suite 900, Baltimore, MD 21202, 410-767-8600, 1-800-637-6247, mccr@maryland.
gov; Agency Equity Officer, Office of Equity Assurance and Compliance, Office of the Deputy State Superintendent of Operations, Maryland State Department of
Education, 200 West Baltimore Street, Baltimore, MD 21201-2595, oeac.msde@maryland.gov; ou U.S. Department of Education, Office for Civil Rights (OCR),
61 Forsyth St. S.W., Suite 19T10, Atlanta, GA 30303, 404-974-9406 e TDD: 800-877-8339, OCR.Atlanta@ed.gov, 1-800-421-3481, 1-800-877-8339 (TDD),
0CR@ed.gov, ou www2.ed.gov/about/offices/list/ocr/complaintintro. html.

Este documento esta disponivel, mediante solicitacao, em outros idiomas além do inglés e em um formato alternativo de acordo com a Lei dos Americanos
com Deficiéncia (Americans with Disabilities Act), através de solicitacdo ao Gabinete de Comunica¢des de MCPS nos seguintes contatos 240-740-2837,
1-800-735-2258 (Maryland Relay), ou PI0@mcpsmd.org. Individuos que precisarem de interpretacdo em linguagem de sinais ou transliteracdo de fala
com complementos podem entrar em contato com o Escritério de Servicos de Interpretacdo de MCPS (Office of Interpreting Services) nos seguintes
contatos 240-740-1800, 301-637-2958 (VP), mcpsinterpretingservices@mcpsmd.org, ou MCPSInterpretingServices@mcpsmd.org.
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